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¿Qué hace a este aragonés de Belmonte de Gracián (Calatayud) nacido con el siglo XVII, que

ni triunfó en la Corte, ni como escritor, cautivar a hombres como La Rochefoucauld, Voltaire,

Schopenhauer o Nietzsche, o en pleno siglo XXI convertirse en un bestseller con 18 semanas

de permanencia (dos al frente) en la lista de no ficción del Washington Post y más de

200.000 ejemplares vendidos?

Leer a los más de 100 emprendedores que comentan en las páginas siguientes su experien-

cia después de reflexionar sobre algunos de los 300 aforismos que completan el Oráculo

manual y arte de la prudencia de Gracián hace innecesaria cualquier otra explicación.

Gracián goza de la extraña condición de ser un clásico que ha sabido poner de manifiesto,

posiblemente antes que nadie, elementos esenciales del ser humano en los que todavía hoy

nos reconocemos.

La sociedad a la que parecen dirigidos estos consejos se nos asemeja al mundo de hoy día

mucho más que al que podríamos pensar que existía en el siglo XVII. Refleja un tipo de perso-

na formada, informada y experta. Nos habla de alguien que tiene un proyecto personal y social

y, como tal, busca su éxito; alguien conocedor de sus defectos y sus pasiones y perfecta-

mente facultado para gobernarlos. Sabe cómo actuar cuando lo acompaña la fortuna,

pero también cuando le es adversa. Sabe con quién relacionarse y en qué medida. Es,

en definitiva, un vendedor de sí mismo en un mundo hostil.

Es difícil no ver reflejado al ciudadano del siglo XXI en el ser humano que

nos muestra El arte de la prudencia, y ésta es una de las cla-

ves de su plena vigencia. Detrás de cada sen-
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tencia tenemos a un jugador frente a otros hábiles, un cazador frente a una presa escurridiza,

un guerrero en una batalla por un objetivo que él ha elegido de manera libre y planificada.

Se trata de alcanzar un proyecto, el proyecto de cada uno, único y posiblemente incompati-

ble con el de otros muchos, y hacerlo bajo unas reglas que ya nunca más volverán a estar

dadas de antemano, influyendo y siendo influido por otros.

Es fácil de entender que, en un momento de cambios vertiginosos e incertidumbre como el que

ahora vivimos, la figura de Gracián adquiera plena vigencia. El comentario de algunos de estos

300 párrafos nos ofrece un motivo para reflexionar sobre la sociedad en la que nos ha tocado vivir.

Desde la Escuela de Organización Industrial, decana de las escuelas de negocio de nuestro

país, queremos hacer una contribución para que crezca el patrimonio común y libre que es el

saber de Gracián desde su uso y reflexión. Con este fin hemos pedido a destacados líderes

de nuestro país que confronten su experiencia como gestores con el saber del Arte de la pru-

dencia y nos devuelvan la emoción de sentir hoy la luz y la sinceridad de un clásico.

El reparto aleatorio de los aforismos ha resultado preciso y consecuente. Así nos lo

demuestra cada uno de los participantes al brindarnos en todos sus comentarios un

guiño de inteligencia y proximidad. Gracias a todos por participar en esta obra que

nos permite disfrutar con uno de los sabios que ha dado nuestra cultura y nos

invita a poner en valor la prudencia de actuar.

Amparo Fernández, Subsecretaria del Ministerio de Industria

Turismo y Comercio y presidenta del Patronato de EOI

19
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El hombre universal

U
n hombre con todas las virtudes vale por

muchos. Se le hace muy feliz el vivir, pues

será un deleite en su trato con los demás. Tendrá la

variedad de virtudes que lo hará disfrutar plenamen-

te la vida. Es un gran arte el saber lograr la plenitud

de bondades. Es aquello para lo que la naturaleza pre-

paró al hombre, dándole un conjunto de sabidurías

que él debe ejercer, refinando su gusto y enriquecien-

do su pensamiento.

dad, del pluralismo cultural. La apertura al mundo, a la variedad, al

pluralismo no sólo es intelectualmente beneficiosa, sino que es espi-

ritualmente enriquecedora y satisfactoria, de manera que el hom-

bre universal «disfruta de la vida y transmite esta felicidad a las amis-

tades». Es un hombre mundano, en el sentido más positivo del tér-

mino, un hombre que se siente cómodo en la diversidad y el plura-

lismo y que, lejos de encerrarse en lo próximo, en lo conocido, en

lo localista, disfruta de la variedad y es feliz en ella y, además, la con-

tagia a los otros, a las personas de su entorno.

Pero no se trata de aceptar y adoptar toda la variedad del inmenso

mundo. El hombre universal de Gracián es un hombre reflexivo y

capaz de discriminar. Una cosa es conocer la variedad que ofrece

el mundo y otra aceptar toda esa variedad de manera acrítica. Muy

al contrario, el hombre universal sabe seleccionar y escoger lo bue-

no dejando lo malo, pues «es gran arte el saber lograr todo lo bue-

no». Ese modelo de hombre universal que Gracián nos propone no

es sólo un hedonista (como lo será el hombre del felicific calculus

que Jeremy Bentham describirá siglos después), sino que es un hom-

bre que conoce, evalúa, discrimina y finalmente disfruta de toda la

variedad que encuentra a lo largo de su vida, y que intenta trans-

mitir a los que lo rodean.

La combinación de razón y sentimiento que Gracián atribuye a su

hombre universal queda patentemente descrita en la ultima frase

de este aforismo: «Puesto que la naturaleza hizo del hombre, por

su eminencia, un compendio de todo lo natural, que el arte lo eleve

a lo más alto por la conservación del gusto y del raciocinio». Gusto

y raciocinio, es decir, lo intelectual no está desvinculado de lo esté-

tico y el sentimiento. Es bueno conocer la variedad, pero ello no exclu-

ye la evaluación de aquello que se conoce para escoger lo que el

gusto nos sugiera.

Gracián, como buen jesuita y buen aragonés, es un crítico de la deca-

dente sociedad española bajo Felipe III y Felipe IV, con un estilo

más próximo a Quevedo que a Góngora, y con la añoranza de mejo-

res tiempos imperiales como los que se vivieron bajo Carlos I y Feli-

pe II, en un imperio donde no se ponía el sol. Su crítica está teñida

de nostalgia, no es una crítica mordaz, sino que pretende ser edu-

cativa, ejemplarizante, como demostró en otras obras anteriores: El

héroe, El político, El discreto y en otra obra posterior, El criticón.

El hombre universal, dice, «tiene muchas cualidades y vale por muchos

hombres», una frase que recuerda a otra similar del emperador

Carlos, quien afirmaba que un hombre valía por tantos como lenguas

hablara. Su hombre universal es fruto de un Siglo de Oro en el que

los españoles, todavía conservando un amplio imperio, si bien en

descomposición, habían dejado su huella en todo el mundo, inclui-

do el «nuevo», y habían surcado todos los mares. Es un hombre

global, por oposición al hombre aldeano, cateto y «paleto» encerra-

do en su pequeño mundo localista que actualmente coexiste con el

hombre universal. Precisamente, porque el hombre universal de Gra-

cián ha viajado y conocido muy diversas culturas (como varias déca-

das más tarde le ocurriría al barón de Montesquieu, que plasmó esas

experiencias en su Del espíritu de las leyes), puede decirse de él

que «la variedad en excelencias es entretenimiento de la vida»; es

decir, está abierto a lo diferente, al conocimiento y disfruta de la varie-
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Los libros de aforismos, de proverbios o refranes, han tenido siem-

pre una importancia mayor de la que generalmente se les atribuye.

Se cuenta que el gran sociólogo Max Weber se inspiró en la colec-

ción de aforismos de un inexistente Benjamin Ferdinand (quien, al

parecer, no era otro que Benjamin Franklin) para justificar en afo-

rismos protestantes su obra clásica La ética protestante y el espíri-

tu del capitalismo. Pero parece que Franklin había obtenido la mayor

parte de sus aforismos precisamente de los escritores españoles

(y, por tanto, católicos) del Siglo de Oro. Puede que finalmente el

basamento del capitalismo fuesen unos aforismos de la España cató-
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lica del Siglo de Oro reconstruidos por la ética protestante reelabo-

rada en una colonia inglesa de ultramar. Son paradojas de la vida

consecuencia de esos muchos hombres universales que desde siem-

pre, en la larga historia de la humanidad, han estado abiertos a la

variedad de las culturas para seleccionar todo aquello que les pare-

ció bueno.

Juan Díez Nicolás

EOI y catedrádico de sociología de la UCM de Madrid

Un hombre con todas las…
aforismo 93

e l  a r t e  d e  l a  p r u d e n c i a

Baltasar Gracián y Morales
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Este libro se terminó de imprimir

en Madrid el día 8 de enero de 2011

festividad de San Paciente,

Cuadringentésimo décimo aniversario del nacimiento de Baltasar Gracián

en los talleres de Elecé Industria Gráfica.
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