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La Universidad Nacional de Educacion a Distancia, con otros
contenidos, es la institucién docente mas similar a Radio ECCA de
todas cuantas existen en Espafia. La UNED, por otra parte, puede
servir para mostrar a los amigos y alumnos de Radio ECCA, de
forma concreta y experimental, hasta qué cimas puede llegar la
Educacién a Distancia, qué contenidos se pueden llegar a ense-
fiar por este peculiar sistema docente.

Este es el interés que, al hablar de Radio ECCA, ofrece el
clarisimo y brillante resumen de la UNED realizado por su Rector
en esta conferencia. Juan Diez Nicolés ofrece una visién panoramica
y completa de las actividades de la UNED, de la filosofia educativa
que la mueve y de la compleja tecnologia educativa por ella
empleada.

Al conocedor de Radio ECCA le pueden sorprender las seme-
janzas existentes entre ambas instituciones docentes. La UNED,
como Radio ECCA, ha llegado a la conclusién de que, sin el comple-
mento del contacto personal con un profesor, dificilmente podria
llevar adelante su tarea educativa. De aqui, el paralelismo entre
los Centros Regionales, en los que se apoya la UNED, y los Centros
de Orientacién e Intercambio, sin los que no se puede poner en
marcha el Sistema ECCA de Ensefianza.

La UNED, también, confia més en el uso de la radio que en el
de la television. Con todo, hay que decir que en la forma de usar
la radio radica la principal diferencia entre ambos sistemas do-
centes. Mientras que en ECCA la radio, elemento esencial, se
apoya indisolublemente en el texto escrito del <esquema», la UNED
usa de la radio de forma més exenta, como complemento y apoyo,
no insustituible, de lo escrito.

La descripcién del alumnado, la enumeracién de las ventajas
que el alumno de la UNED posee, la discusion sobre la fiabilidad
de los sistemas de evaluacién empleados, y, mas que nada, la
fe en las virtualidades educativas del propio sistema, constituyen
otros tantos elementos de semejanza entre la UNED y Radio ECCA,
puestos de manifiesto por esta conferencia.

173



Las semejanzas, por supuesto, no son completas. El contenido
de la ensefianza de Radio ECCA es mucho mas elemental. Las
' diferencias entre ambas instituciones, por otra parte, son también
abundantes. Las fuentes de financiacién son muy diversas. Pero,
sin desconocer las diferencias, la exposicién sobre la UNED de
Juan Diez Nicolés constituye un importante elemento enriquece-
dor de referencia para todos cuantos quieran conocer més a fondo
Radio ECCA. ]
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S PRESENT ACION "

Por 'don _Francisdo Vilién 'L.ut.:ené, Dire'_c't'?or"--fd'é:_-"Ra'dio ECCA i

Vamos a dar comienzo a esta conferencia, que tan amablemente
nos ha aceptado el sefior Rector de la Universidad Nacional de Educa-
cién a Distancia.

Creo que es un testimonio muy cualificado el que hoy puede pres-
tarnos aqui don Juan Diez Nicolas, acerca de este 1ipo de ensenhanza
en el que nosotros venimos trabajando desde hace ya diez afios.

La educacion a distancia, obviamente, tiene sus ventajas y tiene
sus limitaciones. Este va a ser, por ello, el titulo fundamental de la con-
ferencia. El conferenciante tiene experiencia en el tema, porque ha es-
tudiado muy a fondo todo lo que se refiere a 1a Educacion a Distancia
y porque, en estos momentos, es realmente la maxima autoridad en
Espafia respecto a todos estos temas.

Creo, por tanto, que todo lo que yo pueda decir sobra, ante la pala-
bra docta de! sefior Rector de la Universidad a Distancia.
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INTRODUCCION

Agradecimiento a Radio ECCA

Después de dar las gracias a Radio ECCA por haberme invitado
a participar en este Aniversario tan querido para todos, lo primero
que quiero aclarar es que no soy, ni mucho menos, la persona que
méas conoce e! tema en estos momentos, sino uno mas de los que estan
trabajando en el campo de la Ensefianza a Distancia. Precisamente
muchos de los que —en este momento— me estan escuchando, tienen
bastantes mas afios de experiencia que Yyo, tanto en el campo de la uti-
lizacion de medios de comunicacién de masas como en el campo mis-
mo de la Ensefanza a Distancia. ' '

Posibilidades y limitaciones reales de la UNED

Dicho esto, yo quisiera, ante todo, sefialar que la charla espero
gue sea una especie de presentacion de resultados, de posibilidades
y limitaciones reales. Cada dia, como profesor, como investigador,
huyo mas de las conferencias que podriamos llamar eruditas. Estas
cuestiones, que llamariamos mas tedricas, irdn saliendo también a lo
largo de la exposicién. Yo ahora quisiera ofrecerles a Vds. una confe-
rencia respecto a lo que son las posibilidades y limitaciones reales que
hemos tenido en la puesta en marcha Yy funcionamiento de la UNED.
Por otra parte, y al hilo de lo que pueda ser esta exposicion, quisiera
irme refiriendo a cuestiones y ptanteamientos de orden mas general,
que tienen aplicacion, pienso, a muchas de las otras modalidades y
niveles educativos. : _

Por supuesto que, al final de la intervenciéon, contestaré con mu-
cho gusto cuestiones concretas. Creo que las conferencias hoy en dia,
cuando estamos precisamente expueslos a otros medios que son Mmu-
cho mas &giles, mas amenos, que la lectura de unas cuartillas, se pres-
tan también a este didlogo. Puesto que ahora no estamos a distancia
sino en proximidad, lo que interesa mas muchas veces es contestar
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las preguntas concretas que cada cual tiene en la mente cuando acude

a una conferencia y que el conferenciante muchas veces no acierta a
interpretar de antemano.

Por ello, voy a explicar muy brevemente lo que son las carac-
teristicas de nuestra Universidad, cémo se ha concebido, cudles son
los problemas que hemos encontrado y cudles son los resultados que
existen hasta este momento. Hablaré mas despacio de las ensefhanzas
regiadas, deteniéndome después en las ensenanzas no regladas de la
Universidad.

| UNIVERSIDAD A DISTANCIA: Ensefanzas Regladas

Caracleristicas generales

La UNED, en primer lugar y como muchos de Vds. ya saben, es
una Universidad enormemente joven. En este pasado mes de Enero he-
mos empezado el tercer afio de actuacion. Comparados con los ahos
que Heva Radio ECCA, creo que, claramente, nuestra experiencia es
mucho mas corta en el tiempo, aunque haya sido llevada a cabo en una
modalidad distinta de la que ha estado realizando Radio ECCA.

En segundo lugar, esta Universidad fue creada como consecuencia
de lo que Hlamariamos esfuerzos por llevar a cabo la innovacién y la
reforma educativa en nuestro pais. En este sentido, fue producto de la
Ley General de Educacién, creada, posteriormente, como consecuencia
de! Tercer Plan de Desarrollo.

Su puesta en marcha real se hizo a los tres meses de haber si-
do concebida. De ahi muchos de los problemas que todavia existen,
fruto de esa precipitaciéon tan hispana de poner las ideas en marcha
nada mas concebirlas, sin dejar pasar, muchas veces, el tiempo nece-
sario para ver madurada la idea. Pero también, gracias a esa espe-
cie de impetu y a esa violencia contra la realidad, se logran muchas
veces las metas antes de lo que se habrian logrado si se hubieran he-
cho de una forma mas pausada, mas meditada. Una vez que uno se ve
ya metido en el torbellino de una actividad, no hay méas remedic que
buscar las soluciones a los problemas planteados. Con esto lo que
quiero decir es que este tercer afo nos ofrece ya una gran cantidad
de experiencias en las posibilidades reales de la Ensefianza a Distan-
cia, en el campo de la Ensenanza Superior, en el nivel universitario.



A. CENTRO EMISOR: Estructura de la UNED

Muy brevemente, me referiré a la organizacion de la Universidad.
Desde el punto de vista que podriamos llamar estructural, se organiza
en tres Vicerectorados. Un Vicerectorado de Humanidades, un Vice-
rectorado de Ciencias y un Vicerectorado, gue se ha creado reciente-
mente, de Centros y de Alumnos. Luego me referiré precisamente al
papel de los Centros.

1. SEDE CENTRAL o

Lo que lamariamos la Sede Central de esta Universidad es lo
que generalmente Hamamos la UNED, que no es sino la Sede Central
donde estan estos Vicerectores. Se ve acompafiada de una estructura
minima, puesto que lo que se trata precisamente, no es de duplicar o
reproducir lo que son las Universidades tradicionales, sino de procu-
rar reforzar, es decir, aunar esfuerzos, para que con un minimo de
efectivos docentes, de personas dedicadas a la docencia, se llegue sin
embargo al maximo de alumnos.

Cinco Facultades y diez carreras

Esta minima estructura consiste en las Facultades. En estos mo-
mentos, tenemos tres grandes Facultades en el campo de las Humani-
dades: Derecho, Filosofia y Letras, y Ciencias Econémicas y Empresa-
riales. Por supuesto que Filosofia y Letras se divide en las tres ramas
que todos conocen: Geografia e Historia, Filologia, Filosofia y Ciencias
de la Educacion. Econémicas y Empresariales, de todos es sabido que
se compone de dos ramas. En Ciencias tendriamos también dos gran-
des Facultades: Ciencias e Ingenieria Industrial, que mas que Facul-
tad es Escuela Técnica Superior. Por gltimo, en la Facultad de Cien-
cias es posible cursar las especialidades de Fisicas, Quimicas y Ma-
tematicas.

Como ven, la gama de estudios que en este momento se estan ex-
perimentando es relativamente amplia. Esto es parte de un objetivo
real. Lo gue sé queria saber €s hasta qué punto diversas materias
muy distintas pueden ser realmente ensefadas a distancia. Estas diez
carreras cubren desde el Derecho hasta la Ingenieria Industrial en
programa de Electrénica. Existe, por lo tanto, un amplio abanico de
asighaturas: mas experimentales, menos experimentales, mas tecnold-
gicas, mas humanisticas.

De estas diez carreras, en estos momentos y por razones del mo-
mento de su puesta en marcha, hay cuatro de ellas —Derecho y las
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“tres de Letras— que, en este tercer curso, empiezan también su tercer
afo. Las otras sei comenzaron precisamente el aho pasado, es de-
cir que estdn ahora empezando su segundo Curso de funcionamiento.
Una de las cuestibnes primeras que se nos ptantea, y que tendra que
ser evaluades precisamente a lo largo de este ano 1975, es la de si se
puede o no, o si es aconsejable ¢ no, pasar a lo que llamariamos el

segundo ciclo, cuestion que se plantea Unicamente en estas cuatro
carreras que son las més avanzadas por el momento. . '

147 Asignaturas

Uno de los primeros problemas que plantea esta amplitud de ca-
rreras distintas es el nimero de asignaturas. En estos momentos, la
Universidad esta dando ensefianzas de ciento cuarenta y siete asigna-
turas distintas, que corresponden a esos tres —oO dos— afios corres-
pondientes a las diferentes licenciaturas. Afortunadamente, muchas de
esas asigpaturas son comunes a mas de una carrera, lo cual permite
que, en realidad, asignaturas absoiutamente distintas son noventa y
tres. Esto reduce algo, pero no mucho, los esfuerzos para llevar a cabo
estas ensenanzas.

{nstituciones auxiliares

Todo lo anterior, por lo que respecta a las ensefianzas en si. Va-
mos a referirnos a continuacion- a cémo se realizan estas ensefhanzas,
es decir, a los medios pedagbgicos que se emplean. Pero antes de
ello terminemos con la exposicién de los organismos centrales. '

Junto a los tres Vicerectores -—del Vicerector de Centros y de
Alumnos dependen, comoc més adelante veremos, dieciséis Centros
Asociados, repartidos por todo el territorio nacional— existen los servi-
cios que ltamariamos econdmico - administrativos, tipicos de cualquier
Universidad. Estos son la Gerencia, la Secretaria General y, ademas,
un servicio nuevo, que es lo que atgunos llaman la Segunda UNED ¥y
que comprende todo lo relativo a las Ensefianzas no Regladas. como
mas adelamte veremos méas despacio, estas Ensefianzas no Regladas
requieren, por una parte, un Director de Programas Culturales y de
Actualizacion de Ensefianza Profesionales, Yy ademas, un Director Téc-
nico, que se ocupa precisamente de los medios, a los que inmediata-
mente me reterire.

Finaimente existe también, como en todas las Universidades, un
Director de ICE, que, junto con los otros veintidés ICES estatales y
los tres no estatales, componen la red de Institutos de Ciencias de la
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Educacién, coordinados por el Instituto Nacional de Ciencias de la
Educacién.

2. CARACTER INTERDISCIPLINAR

Con esto se ve ya el plan organizativo, a nivel central. El unico de-
talle. que faltaria por concretar es que”estas diez carreras estan relati-
vamente entrelazadas. Hemos hecho un esfuerzo, primero, por ser fieles
a la Ley de Educacidn; segundo, por ser relativamente consecuentes
con las que creemos que son las tendencias modernas de interdiscipli-
. naridad gue se.observan en las Universidades anglo - sajonas; y, final-
mente, por el ahorro de recursos, tanto personales como de cualquier
otra indole, al que nos vemos obligados como organismo oficial.

Esto significa que, en lugar de utilizar el sistema de Cétedras
tradicionales en nuestra Universidad, hemos ido muy directamente a la
constitucién de Departamentos auténticamente interfacultativos. De
hecho, la Orden de Departamentos, que sali6 el otofio pasado, estable-
ce veinte Departamentos para toda la Universidad. Creo que no hay un
ejemplo semejante en todas las deméas Universidades, de tratar de or-
ganizar las ensefianzas de veinte carreras a base de diez Departamen-
tos. Sale, aproximadamente; a dos Departamentos por Facultad, es de-
cir, por carrera. S6lo para hacerse una idea, y sin intencién de com-
parar puesto que las otras Universidades tienen también otras caracteris-
ticas, o normal es que sean dieciséis o veinte los Departamentos que
existen en una Facultad de cualquier Universidad. Nosotros, en realidad,
con este nimeroe hemos hecho diez Facultades.

Cada uno de los Directores de Departamento agrupa, por tanto,
un gran namero de asignaturas, todas aquellas que tengan relacion con
el tema. Un Departamento es el de Economia de la Empresa; otro Depar-
tamento es Ciencias Sociales; otro es Psicologia; otro Departamento
es el de Historia, que engloba todas las asignaturas de Historia, y
asi sucesivamente. Para cada una de las noventa y tres asignaturas
existe, ademas, uno o dos Adjuntos o Ayudantes, responsables de lo
que seria la marcha directa del curso. Es decir, que, con un numero
de personas relativamente pequefio, se acomete toda la tarea.

Como ya anticipé, veremos primero las Ensefianzas Regladas, para
luego fijarnos también de manera concreta en las Ensefianzas no Re-
gladas de la Universidad.

B. EL MEDIO: Contenido del mensaje

Por lo que respecta a las Ensefianzas Regladas, existe, en primer
lugar, el problema de la ensefianza de todas estas asignaturas. ¢Cual
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“es el proceso mediante ef cual un alumno puede llegar a recibir ense- '
Ranzas en esta asignatura? Evidentemente, esto tiene conexién con los
Vicerectores comespondientes, con los equipos docentes, pero tiene
también relacién ‘con ia Direccién Técnica, aparte de con la Gerencia
y con los restantes sarvicios de la Universidad. Me voy a limitar al pro-
blema de los medios. N \

Los medios que se pueden utilizar para la Ensefanza a Distancia
son los mismos que se pueden utilizar para cualquier tipo de_comuni-
cacion. Tenemos que pensar siempre que el proceso de comunica-
cién requiere: 1) un centro emisor; 2) un medio, por el cual se envia esta
comunicaciéon: 3) unos receptores. Pero en el «medio» 10 que se hace
.es emitir un mensaje; es decir, que tenemos que tener en cuenta el
contenido de o que se emie. :

Ahora quiero ir a cada uno de estos puntos. El Centro Emisor,
en parte, ya o hemos visto. Digo en parte, porque realmente ia con-
" feccién de estos contenidos en muchos casos no corresponde a estas
personas que estan aguf, en la Sede Central de ta UNED, sino que
nuestros colaboradores son mucho més NUMEerosos. _

Podemos, pues, tratar ya del uso de ios medios. Los tres medios
fundamentales que se pueden utilizar son: el medio escrito, el medio
audio y el medio video. Hablaremos de cada uno de ellos.

1. MEDIO ESCRITO: UNIDADES D!DACT!CAS

Por lo que respecta al medio escrito, fundamentalmente utilizamos .
las «unidades didacticas». Este es el nombre que se ha venido dando a
los cuadernilios, a las asignaturas —en forma de fasciculos— que s€
ofrecen en la Universidad.

Seis unidades por asignatura

Cada una de las asignaturas se divide en seis unidades didacticas.
Cada una de las unidades didacticas engloba alrededor de seis temas.
Esto significa que muy aproximadamente —hay pequeiias variaciones
en cuanto a los temas dentro de cada unidad, no en cuanto al namero
de unidades que siempre es de seis— cada asignatura se divide en
unos treinta y seis temas distintos. En cualquier caso, la asignatura se
divide siemypre: en seis unidades didacticas.
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Algo més que textos

El problema est4 en quién hace las unidades didacticas o en si
se podria hacer de otra forma. Cabria la posibilidad, evidentemente,
de tener unos textos publicados por cualquier editorial, que se reco-
mendaran a los alumnos y se les dijera como a los alumnos libres:
«Ahi tiene Vd. el programa, utilice Vd. el texto que quiera, y luego
venga a examinarses. Con es0 no creo que habriamos afadido nada a lo
gue en Espafia hemos conocido durante mucho tiempo con el nombre
de Ensefianza Libre. E! alumno, que no es oficial, no asiste a clase.
Se pretende algo mas. Ese algo mas es lo que son las unidades didac-
ticas..

Las unidades didacticas no son solamente un texto. Son una guia
de estudio. Son una forma de llegar al alumno, de manera que se sienta
llevado. Requieren, por tanto, una técnica especial.

No voy a decirles a Vds. que todas las unidades didéacticas es-
tén realizadas con la misma calidad en cuanto a este tema de ensehan-
za. Estamos, vuelvo a insistir, en el tercer afio. Algunas unidades ha-
bra que mejorarlas, no me gusta nunca ser triunfalista. Sin embargo, si
puedo decir que algunas de las unidades son tan auténticamente de
alta calidad que estan siendo utilizadas por alumnos de Universidades
convencionales que, como luego diré, se matriculan Gnicamente para
poder tener acceso a los texios.

Mas de setenta autores

;Quiénes realizan estos texios de las unidades didacticas? Des-
de el punto de vista de los que en este momento somos responsables
de la UNED, {a Universidad de Educacién a Distancia lleva un califica-
tivo que es el de «Nacional». Esta consideracién de Nacional nos obli-
ga precisamente a tratar de ser una Universidad que sirva y que esté
en colaboracién con todas las Universidades espanolas.

Por eso, lo que se ha hecho para este Curso 1975 y lo que se se-
guird haciendo —por lo menos, mientras yo esté responsabilizado de
esta tarea— es escribir, ponernos en contacto con todos los Catedra-
ticos Numerarios y Agregados de las asignaturas que sé van a impar-
tir y pedirles si estarian dispuestos a colaborar con la redaccion de es-
tas unidades didacticas. Unos Catedraticos contestan, otros no contes-
tan. Con los que contestan, se llegay a un acuerdo. Puedo decirles que
hay alguna asignatura que se esta escribiendo entre tres o cuatro y
hasta cinco Catedraticos, es decir, que practicamente se dividen la
asignatura a razén de una unidad didactica cada uno.

Esto da idea de hasta qué punto se puede, cuando se intenta, lo-
grar la colaboracion, no solamente entre Catedraticos de la misma asig-
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natura, sino de distintas Universidades. De hecho, en este momento,
tenestios més de setenta Catedraticos de toda la Universidad espafiola
colaborando en ia Tedaccion de los textos de 1a UNED. Ndmero que se
irA ampliando, a medida que sigamos ampiiando el numero de asig-
naturas. i _

Por tanto, lo que puedo asegurarles es que ja imagen que proyec-
tamos de la Universidad no es ia de una Universidad distinta, la de
una Universidad que pudiéramos llamar competitiva, sino la de una Uni-
versidad gue sirve para proyectar la totalidad de la Universidad espafiola.

Envio a los alumnos

Estas unidades didacticas se envian a los alumnos por correo.
No voy a entrar en detalles ni en la problemética que esto implica.
Simplemente quiero darles un detalle. -

En la actualidad, la Universidad tiene aproximadamente veinte mil
alumnos en las Ensefianzas Regladas: dieciséis mil quinientos en las
diez carreras, mds unos tres mit quinientos en el curso de acceso en la
Universidad para mayores de veinticinco ahos. Pues bien, para enviar el
nimero de asignaturas en queé cada alumno esta matriculado a €so0s
veinte mil alumnos, si s€ enviara la unidad como algo independiente,
el nimero de envios que tendriamos que hacer este afio seria aproxi-
madamente de medio mition. Esto es lo que nos ha llevado, este ano
precisamente, a ensayar ¢l envio de unidades de dos en dos. Es decir,
hacerlo de forma que el alumno reciba tres envios a.lo largo del afio.

Ef nignero, también como detalle curioso, de paginas impresas
que se han hecho para este afio 1975 es de 157 millones. Esto les da idea
de que, desde este punto de vista, sOmos una Universidad, pero somos
también una especie de empresa editorial, una empresa distribuidora,
y, en cierto modo, una empresa creadora de problemas para fa Direccion
General de Correos, que por nosotros sufre un incremento relativamen-
te potente solamente con estos envios.

5. MEDIO AUDIO: RADIO

El medio escrito nos proporciona una relacion con el alumno rela-
tivamente fria, distante, Y, hasta cierto punto,,desprovista de lo que
puede ser una relacion auténticamente universitaria. Esto es lo que nos
ha llevad-. at iguai que en otros paises, a considerar la utilizacion
de otros n:ETOS.

Cor -zmente, y por loc que respecta al medio audio, ya el afo
pasadc ~ Tezaron a emitirse unos programas radiofénicos, de aproxi-
madz— - 15 minutos de duracién, sobre las diferentes asignaturas
que - Tzhoen la UNED.
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Primeras experiencias

La experiencia del afio pasado, una vez analizada y evaluada, nos
ha llevado a‘cambiar ol sisteama para este afio. Realmente, teniamos
la obligacién de ensayar diversos modos de llegar al alumno y, sobre
todo, de obviar lo que, segin ciertas informaciones, estaba ocurriendo.
Los guiones s€ habian venido haciendo siempre apegados a lo que era
la estructura de la Universidad tradicional. ‘

Eran guiones excesivamente académicos; lectura de las propias
unidades, en muchos Casos. explicaciones, como si dijéramos, excesi-
vamente magistrales. Todo lo cual, escuchado por radio, no le servia al
alumno de suficiente estimulo como para interesarse suficientemente
en la asignatura, aunque los contenidos eran buenos. No eran proble-
mas de contenido. Era problema de coémo llegar al alumno.

Estimular al alumno

Este aho se estan ensayando unos nuevos programas, que tienen
dos finalidades fundamentales:

1) Fijar los conceptos fundamentales: unas cuantas ideas, qué sé
consideran clave de todo.

2) Ser suficientemente amenos como para estimular a! alumno:
primero, & acabarlos; segundo, a que, una vez escuchados,
sientan la necesidad de ir a otro medio escrito para ampliar
sus conocimientos.

Esto ha significado reducir el contenido academicista de ios pro-
gramas, pero, al mismo tiempo, incrementar su cqpacidad de interés.

cCoémo conseguir la atencion del espectador ante este tipo de me-
dios? La atencién es algo muy importante. Una vez que se tenga aten-
cién, es cuando se puede enviar algo a traves del medio. Si no se puede
ni siquiera captar 1a atencion, por muy bueno que sea 10 que enviemos,
no nos sirve de nada, porque no habré recepcion.

Esto ha significado quée S€ han utilizado mas locutores profesio-
nales, mas guionistas profesionales, Y mas efectos especiales, en la
creacion de estos programas. Alguno de los cuales, he de confesar que
me he sentido enormemente interesado en escucharlos, porque son
reaimente amenos. Pero, en cualquier caso, es algo gque todavia estamos
experimentando. Tendremos que esperar a fin de afo y calibrar si real-
mente esto sirve.

Por otra parte, estos programas tienen una tercera ventaja: liegar
no solamente a los alumnos de la UNED, sino al publico en general.
De esta manera, sirven,’ como i dij¢éramos, de un medio de culturiza-
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cibn. En estos momentos, se estan emitiendo por Radio Nacional de
Espaiia, en su tercer programa. Son dos horas y media de programacion
diaria, una proggamacion relativamente amplia.

3. MEDIO VIDEO: TELEVISION Y OTROS

El problema del medio video es mucho méas complejo. A nadie se le
escapa que el video tiene unos costes mucho mas altos.

Capacidad de produccion

El primer problema del video es averiguar cual es la capacidad
que se tiene para producir programas. Esto hay que hacerlo también en
el audio. E} medio audio es, relativamente, mas barato. Es -caro, pero
se puede soportar dentro de unos presupuestos normales. La produccion
en video es siempre mucho méas cara. Sobre todo, si por video nos
referimos a la television, el audio - video mas conocido por todos.

Existen, por supuesto, otras formas de expresién por video, como
son las diapositivas, las filminas, las peliculas, etc. Todo esto, real-
mente, esta en plan de ensayo.

Sé6io un complemento

Puedo decirles que —en la Universidad pionera en este campo, la
Open University— la confianza que habia en cuanto a las posibilidades
de utilizacién de la television para la ensehanza de las asignaturas,
fue muy superior en un principio de lo que es ahora. Es decir que ellos
también, con una experiencia mas larga que la nuestra, han visto que
la utilizacién de la televisién siempre sera un complemento, pero no un
sustitutivo del material escrito. Este es el que el alumno puede ver,
puede digerir, puede reaimente estudiar una y otra vez, puede meditar.
La ensenanza audio tendra que ser, en la mayor parte de los casos, €s-
timulante, ilustrativa y complementaria.

La ensefanza video es muy cara en algunos casos, como ya dije,
aunque si se utiliza material ya producido, puede resultar mucho mas
barata.

Luego me referiré —al hablar de los proyectos— a lo que espera-
mos empezar a hacer, a mediados de este ano probablemente, en la
UNED en cuanto a television.
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C. RECEPTORES: Los alumnos

Los profesores que podriamos llamar periféricos, aquellos que no
necesitan dejar su puesto de trabajo en las Universidades tradicionales
para redactar las unidades didacticas, serian los que tendrian que
mantener contacto con los alumnos.

La UNED tiene los tres elementos de comunicacién con el alumno
que ‘acabamos de ver. Con todo, la relacion con el docente sigue siendo
una relacién distante, en el sentido mas exacto de la palabra. El con-
tacto directo y personal no se puede llevar a cabo con los profesores
de la Sede Central. Para ello, tendrian que dirigirse por carta o, pon-
-gamos por caso, por teléfono. La comunicacion por carta tendria que
efectuarse entre una concentracién de veinte mil alumnos como tenemos
ahora —cada uno de los cuales puede estar matriculado en tres 0 cua-
tro asignaturas— y el grupo de profesores de la Sede Central, que no
excederia de los cien o ciento cincuenta. Imaginense Vds. lo que signifi-
caria estar contestando preguntas continuamente. Aunque se pudiera
hacer bien, el alumno seguiria sin ver lo que es un profesor. Esta relacion,
este contacto, creo que ven Vds. que es también necesario, sobre todo
en un tipo de ensefanza como es la superior.

Esto es lo que desde el primer momento, tanto en la Open Univer-
sity como en la UNED espaiiola, llevé al convencimiento de que eran
necesarios los Centros Regionales, es decir, los Centros que en la pri-
mera denominacion titulamos Centros Asociados.

1. VINCULACION A CENTROS REGIONALES

Evidentemente, en nuestro pais, como en todos los paises, hay
un problema presupuestario. Es obvio que se podria haber abordado el
problema de los Centros Asociados de muchas maneras. El Estado po-
dria haber implantado una serie de Centros. Como cuandoc la Univer-
sidad se puso en marcha, no solamente no habia presupuesto para
Centros Asociados sinc que practicamente no habia presupuesto ni
para la Sede Central —siempre vamos los espanoles mucho mas rapi-
dos en las ideas que en los medios para poder llevarias a cabo—, lo
que hubo que hacer fue una llamada a la sociedad para colaborar
en esta mision. '
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De esta forma se nos fueron creando los Centros Asociados, que
ahora ya estén regulados por el Decreto uitimo de la Organizacién de
ja UNED. Los Centros Asociados se crean como consecuencia de la
constitucion de un Patronato, a distintos niveles. Ahora me referiré a
los distintos organismos que solicitan la creacion de un Centro Aso-
ciado, responsabilizandose de su funcionamiento.

Diversidaq de Centros

Estos Patronatos generalmente han sido fomentados, es decir,
han sido constituidos por Diputaciones. Provinciales o Cabildos —como
es e! caso de Las Palmas—, por Ayuntamientos, Cajas de Ahorro, parti-
culares e incluso por empresas. ta mayor parte de nuestros Centros
en estos momentos son sostenidos por -alguno de estos organismos ©
por todos ellos combinados. El caso de Las Palmas seria paradigmaético:
estda sostenido por el Cabildo Insutar, por el Ayuntamiento y por la
Caja Insular de Ahorros. Otros Centros estan sostenidos fundamental-
mente por fa D¥putacién, o por un Ayuntamiento, ¢ por una Caja de
Ahorros determinada. :

Tenemos un Centro que esta sostenido practicamente por una per-
sona, un Mecenas, que ha considerado que el mejor empleo que podia
dar a su dinero es el de crear un Centro Universitario en su ciudad natal.
En este caso, esta costeando el Centro practicamente é! solo. Tenemos
un Cenfro todavia mas peculiar, cuyo Convenio esta firmado con el Se-
minario Diocesano de Madrid. Tenemos otros, como son los Centros de
Empresa, fundamentalmente pasa los cursos de mayores de veinticinco
afios. De estos, hay dos en Madrid. Esta muy adelantado también un.
proyecto para constituir un Centro Asociado.con el Alto Estado Mayor
Central, que posiblemente luego tendria sus ramificaciones en las dis-
tintas Capitanias Generales. Las posibilidades de constituir Centros
son muy diferentes.

Obligacién de contacto con los alumnos

Estos Centros tienen por misién obtener el contacto directo ¥y
personal con los alumnos.

£n los Centros hay un Director, responsable del funcionamiento
del Centro y nombrado a propuesta del Patronato del Centro en cuestién,
y un conjurto de tutores, que idealmente querriamos que fuese —hoy
estabamos hablando precisamente sobre esto con el Director del Centro
de Las Palmas— un profesor - tutor por cada uno de los veinte Departa-
mentos en gue se organiza la UNED.
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Evidentemente, se puede plantear algun problema para el futuro.
Pero, idealmente, eso seria Jo minimo a jo que habria que aspirar: una
persona responsable por cada uno de los Departamentos, que a su vez
estaria relacionado con los equipos centrales. En la Sede Central, apar-
te de un Catedratico Director del Departamento, existen también, como
antes he dicho, un Adjunto o un Ayudante, o las dos cosas, para cada
una de las asignaturas que se imparten. Los Departamentos son ya mu-
cho mas amplios. '

2. DESCRIPCION DEL ALUMNADO

Por lo que respecta a los receptores, diriamos que los alumnas.
que se han obtenido en estos afios son, generalmente, alumnos adultos.
La persona que acude a un tipo de Universidad como la nuestra es una
persona que, por lo general, no tiene posibilidades de acceso a la Uni-
versidad tradicional. Con este fin se ha creado esta Universidad. No
para competir con las otras, sino para colaborar con las otras, para
atender a aquellos alumnos a quienes las otras Universidades general-
mente no pueden atender.

Trabajadores

;Quiénes son esos alumnos?
Generalmente, personas que trabajan y que, por consiguiente, no
tienen tiempo de asistir a las clases.

Estas personas, en primer lugar, cuentan con un nivel, unas ense-
hanzas realizadas por Catedraticos de Universidad de toda garantia,
unas unidades didacticas bien hechas, que no son un libro como el que
se pueda comprar en cualquier libreria, sino que son un texto realizado,
en la mayoria de los casos, con unas caracteristicas distintas, para
conseguir precisamente que el alumno pueda estudiar siguiendo esas
indicaciones.

Ese alumno, en segundo lugar, tiene unos complementos, hasta
ahora por guiones radiofonicos; todavia no, por video.

En tercer lugar, tiene la ayuda que le prestan los profesores - tu-
tores en los Centros, y siempre tiene la posibilidad, por supuesto, de
escribir a los equipos centrales.

Con todo ello, el alumno, en realidad, esta bastante mas asistido
—pienso yo, y creo que no es hacer publicidad— que el alumno libre
tradicional. Es un alumno mucho mas tutelado, mucho mas Hevado de
la mano, para conseguir su proposito de hacerie posible el estudio.
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Alejados de fa Universidad . -

Nuestra Universidad llega, no solamente a aquellas personas que
trabajan o que por sus ocupaciones no pueden asistir de una manera
normal a clase, sino que intentan Hegar igualmente a aquellas personas
que viven en [ugares distantes de Centros Universitarios. Estas perso-
nas, aunque tuviesen tiempo,_no podrian asistir, porque no tienen un
Centro adecuado acerca de ellos. De esta forma, estamos consiguiendo
acercar la Universidad a aguellas personas que estéan residiendo donde
no existen lugares con Centros Universitarios. Estamos, incluso, incre-
mentando las posibilidades de estudiar carreras que en las propias lo-
calidades no existeri, puesto que nuesira gama es relativamente amplia.

Existen otros alumnos cuyas caracteristicas son mucho mas pecu-
liares. Con el fin de introducir alguna nota menos seria en la charla
—menos seria pero también més seria, si se piensa con profundidad—
afiadiré que una parte de nuestros alumnos —no digo importante, pero
si ya de suficiente entidad— son precisamente reclusos, personas que
estan privadas de libertad y quieren continuar o iniciar sus estudios.
;Qué mejor manera de utilizar el tiempo que estudiando? Tenemos,
incluso, algunos de cierta entidad. Una persona como El Lute fue
alumno de nuestra Universidad hace tiempo.- —

Tenemos también alumnos con dificultades de comunicarse con
nosotros. Por ejemplo los marinos mercantes, que luego nos tienen que
enviar las pruebas a distancia desde los distintos puertos por donde
van recalando. Tenemos también alumnos fuera del territorio nacional,
en algunos paises europeos e incluso al otro lado del Atlantico, que
tienen también mas dificuitades.

3. FORMAS DE EVALUAR

Las dificultades que experimentan las personas alejadas nos ile-
van al problema de la evaluacion de los alumnos.
;Como se realiza esta evaluacion?

A distancia

Tenemos dos sistemas de evaluacion, por el momento. Uno de ellos.
es la llamada evaluacidon a distancia.

Después de la primera y de la segunda unidades didacticas, los
alumnos devuelven a los Centros Asociados unos cuadernillos, que
van incorporados a las unidades con una serie de preguntas: unas, se
itaman de leccién multipte; otras, de ensayo.
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Normalmente, esperamos que contesten con toda seriedad. Pero
puede haber, como es 16gico, algin alumno que se ayude de algin li-
bro, de algun amigo, de alguna persona queé pueda saber més de aquel
tema. Como anécdota diré también, en algtn otro caso lo he dicho vya,
gue una de las primeras cartas que yo recibi cuando me incorporé al
Reclorado de esta Universidad, el mes de Marzo pasado, fue ta de un
alumno que pedia excusas por no haber enviado esta prueba a distan-
cia antes: era una prueba de latin, y resulta que el Parroco del pueblo
hacia dos semanas que estaba de vacaciones... Muy ingénuamente,
nos lo decia asi para que lo tuviéramos en cuenta.

Estas pruebas a distancia tienen una eficacia real, porque, inde-
pendientemente de que se hagan con mas o menos seriedad; siempre
son una forma de obligar al alumno a que estudie y a que se preocupe
de tener que rellenarlas. En la mayoria de los casos, debo decir que
se rellenan con bastante seriedad. De esto creo que tenemos pruebas
evidentes por la relacién que existe entre estas prusbas a distancia
y las pruebas personales a tas que luego me referiré.

Estas pruebas a distancia son devueltas por el alumno a los Cen-
tros. Los profesores - tutores las corrigen, toman buena nota, afiaden
en estos folletos los comentarios o sugerencias que pueden hacerles a
los alumnos, y se los devuelven o, si el alumno va al Centro, se lo dan
en mano.

En presencia

Las dos pruebas a distancia es completamente obligatorio reali-
zarlas, y a su debido tiempo. Después de la tercera unidad didactica
se puede realizar ya la primera prueba personal.

Esta prueba personal es una prueba como la que se realiza en
cualquier otra Universidad. Es un examen, en el cual —como estamos
aqui ahora, pero més espaciados— el alumno escribe las preguntas
que se le ponen. Es decir es un examen como otro cualquiera.

Después de las unidades cuarta y quinta, el alumno vuelve a rea-
lizar tas pruebas a distancia. Y tras la sexta unidad didactica, se lleva
a cabo la segunda prueba personal. El alumno, pues, debe realizar
a la fuerza los seis examenes. A las pruebas personales no se puede
presentar sin haber realizado antes las dos a distancia. Aun el alumno
que esperaba al Parroco para hacer su traduccién de latin, tendra gue
hacerla con el Parroco o tendrd que hacerla solo, pero no se puede
presentar a examen sin haberla realizado.

El sistema exige, pues, un esfuerzo, exige pensar que las asig-
naturas no se estudian a! final del curso, como sucede en algunos ca-
sos con otros sistemas de ensefianza.
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Margen suficiente de confianza

Nuestros alumnos fienen, por tanto, programas enteros, puestos que
no hay miniprograsnas debido a aiteraciones del curso académico. Tie-
nen, ademas, seis pruebas, de las cuales dos son necesariamente per-
sonales. Realmente, creo que se nos puede conceder cierto margen de
confianza en cuamnto a que ek controt del alumnado, en cuantoc a que su
saber, es bastante fuerte. Esto ha llevado precisamente a que algunas
personas abandonen sus astudios.

El control de estas dos pruebas personales nos impone ciertas
limitaciones. ;Dénde podemos llegar en la distancia? El tener alum-
nos fuera del territoric nacional, ;significaria tener que traer a es-
tos alumnos a Espaha para examinarse, dos veces al afio, en cualquiera
de los Centros Asociados? Estamos, precisamente ahora, estudiando la
posibilidad de que las Embajadas de Espafia tengan una persona, el
agregado cuitural o alguien mas, que pueda responsabilizarse de lo que
es la realizacion de los examenes. La correccién siempre ia harian los
equipos centrales, que son quienes eval{lan las pruebas personaies
con la colaboracion y el asesoramiento de los profesores - tutores de
los Centros Asociados, que son los que tienen ese contacto con los
alumnos.

4. ENSENANZA DE LAS ASIGNATURAS EXPERIMENTALES

Los Centros Asociados no solo estan para que los profesores - tuto-
res tengan ese contacto, sino que ademaés son Centros auténticamente
culturales y universitarios, en cuanto que organjzan coloquios, ciclos
de conferencias y actividades de todo tipo.

Los Centros tienen también otra funcidén, en relacién con los con-
tenidos de las ensehanzas. Muchos de Vds. se estaran preguntando a
estas alturas que todo lo que estoy diciendo parece que puede servir
relativamente bien para ensenar Derecho, Filosofia o alguna de estas
asignaturas, pero que, para ensefar Fisica o Quimica, cdmo demonios
nos las arreglamos para que puedan realmente hacer experimentos a
distancia. Si envian el acido sulfurico por correo, scoémo se arreglan
para, de una manera universitaria, certificar con rigor que una persona
sabe Quimica Inorganica, o sabe Fisica? Esto es io que Hevd, si no
hubiera habido otras razonas, al convencimiento todavia mayor de la
necesidad de !los Centros Asociados. Bien «per se», bien porque logran
algan tipo de convenio con un centro universitario préximo, aungue la
mayor parte de nuestros Centros tienen su propio laboratorio, son los
Centros los que permiten que el alumno pueda llegar a hacer sus prac-
ticas. Exisien, pues, una serie de practicas en cada una de esas asigna-
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turas experimentales, que el alumno tiene que realizar necesariamente
en el Centro, bajo el control y la tutela de los profesores - tutores. Por
tanto no hay imposibilidad teérica ni practica de que se puedan dar
estas asignaturas, y esto lo llevamos ya comprobando durante todo el
ano pasado.

Debo decir en este sentido, que también hemos ido variando un
poco de Filosofia. En un principio se penso, en cierto modo, siguiendo
los pasos de la Open University, que se podian enviar unos «kits» expe-
rimentales, unas grandes cajas, donde va toda clase de material para
realizar experimentos. Se encargé incluso a una empresa nacional del
INI la confeccién de unos <«kits» experimentales para la Universidad a
Distancia, de Fisica, de Quimica y de Zoologia. Estos «kits» son muy
interesantes, pero presentan un problema. No debemos engaiiarnos.
Hacer esto en el Reino Unido puede ser relativamente factible por dos
razones: 1) El Reino Unido es una sociedad con un nivel de «renta per
capita» mas alto, que permite que el alumno pueda pagar los costos
de este material sin discutirlo; son paises en los que estan acostumbra-
dos a que la ensefianza universitaria es cara, y lo ha sido siempre,
y no se asustan de lo que pueda costar este material, pues ya saben
que los Gtiles de laboratorio cuestan dinero. 2) Es un pais en el que la
Open University, como luego tendré ocasidn de precisar, se¢ ha pen-
sado para lo que Hamariamos Ensefianzas no Regladas mas que para
las Ensenanzas Regladas: carreras que al final dan lugar a un titulo
académico, titulo académico que tiene su co - relato social en las posibili-
dades de acceso a una profesién. El titulo en Espana cumple la mi-
sian, no solamente de decir que un sefior sabe, sino.que.es. el pasaporte
para poder aplicar, para poder, en cierto modo, aspirar a un determinado
puesto profesional, |éase oposicion a esto o a lo otro, ingreso en tal o
en cual cuerpo, cosa que no sucede en la sociedad inglesa. Por todo
ello, efectivamente, empezamos a hacer esos «kits» experimentales,
y se han utilizado el afho pasado. Los alumnos podian comprar eso0s
«kits» por su cuenta y hacer sus experiencias. Naturalmente luego
tenian que llevarlas, demostrar sus conocimientos con los profesores -
tutores en la Sede Central. En otros casos, los Centros adquirian, si no
tenian otro tipo de laboratorio, estos «kits» experimentales y los atum-
nos podian ir a hacer las practicas al Centro, con io cual el alumno no
tenia que hacer el desembolso del costo del material.

Poco a poco, se ha ido imponiendo la otra idea. Los Centros, de
una manera realmente ejemplar, nos estan ayudando en esto. Todo sale
de sus propios presupuestos, estan costeando la instalaciéon de sus pro-
pios laboratorios. En algunos casos, estamos fomentando la creacion
de algin convenio —eso0 seria un tazo mas de unién con las otras uni-
versidades— por el cual los Centros Asociados puedan utilizar los la-

boratorios de centros universitarios tradicionales que estén relativamen-
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te proximos. La ensefianza de fas asignaturas experimentales puede,
pues, realizarse también mediante el sistema a distancia.

4. RESULTADOS OBTENIDOS

Creo que, basicamente, s6lo me queda ya por decir —respecto a
todo este proceso en cuanto a los alumnos— qué ha pasado con los
alumnos que hemos ido teniendo.

Numero de matriculados

Del primer afio, no hay unas cifras totalmente homogéneas respec-
to a cuales fueron tos alumnos que tuvimos en la UNED. Parece que
una cifra aproximada seria la de unos 5.000, contando mayores de
25 aiios y el curso especial de acceso a la carrera de Filosofia y Letras
para antiguos maestros. En el afio siguiente, en 1974, hubo aproximada-
mente unos 20.000 alumnos. Este ano volvemos a tener, aproximada-
mente, unos 20.000.

;Quiere esto decir que ya no se matriculan mas, puesto que toda-
via no ha salido ninguna promocion? No. Lo que significa es que el
porcentaje de abandonos es extraordinariamente alto.

El afio 1974 y el 1975 el porcentaje de abandono ha sido aproxi-
madamente de un 45%. Creo que se pueden explicar, en cierto modo,
cuales son las razones de este alto nimero de abandonos.

Causas de los abandonos .

En primer lugar, muchas personas se han matriculado, yo diria,
pensando que la Universidad a Distancia iba a ser una especie de cola-
dero, una manera facil de obtener un titulo, y, claro, se han encontra-
do con unas pruebas que exigen dedicacion a lo largo de todo un afo
—aunque sea con la ayuda del parroco, como antes decia—, se han en-
contrado con unos textos que exigen dureza y exigen estudio, y se han
encontrado con que se les exige una superacion de las pruebas finales.
Si se mira —precisamente en el Centro de Las Palmas existen datos al
respecto— el nimero de personas que s€ matricuian, cuantos envian
la primera evaluacion a distancia, cuantos de esos fa segunda, cuantos
se presertan a la primera prueba personal, cuantos envian la cuarta
y la quinta evaluacion a distancia, y quiénes se presentan a la segunda
prueba percomal, verian Vds. que el namero, a lo largo del ano, va dis-
minuyen:' - de wna manera rapidisima. Al final, de ciento y pico matri-
culaccs. - oreseatan a examen cinco. Pero esos cinco, en compensa-
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cién, son personas que han trabajado extraordinariamente. De jos cinco,
a lo mejor aprueban los cinco, y posiblemente con notable o sobresa-
liente. Es decir, que son personas que realmente tenian tiempo y capa-
cidad para estudiar. Entonces hay personas queé han pensado gque podria
ser facil. Hay otras personas de extraordinaria buena fe que pensaban
tener mas tiempo del que en realidad disponian. Estudiar cuesta tiem-
po. Sobre todo cuesta un gran esfuerzo, si se trata de personas qué
hace .muchos afios que han perdido el habito del estudio. Desde este
punto de vista, no se trata de personas gque han ido, como si dijeramos,
a hacerse el listo; sino de personas que, de muy buena fe, han creido
que iban a poder superar unas dificultades y, luego, s€ han dado cuenta
que no podian. Por esto, nosotros aconsejamos mucho a los alumnos
que no se matriculen mas que en dos o tres asignaturas por aho, a no
ser que realmente dispongan de mucho tiempo para estudiar, porque
trabajar bien dos o tres asignaturas requiere mucho sacrificio.

Otra de las razones importantes de este nimero de abandonos es el
que seria tipico de mortalidad estudiantil en cualquier universidad: la
falta de conocimiento, no ya por falta de tiempo, sino por falta de capa-
cidad. Este fendémeno se da en cualquier nivel y modalidad educativa.

Pero existe también una importante cuota de ese 45% que tiene
otra explicacién. Incluso contando con todas estas cosas, el porcentaje
nos parecia muy alto. Existe un elevado porcentaje de personas que
se matriculan y ni siquiera envian la primera unidad didactica. A nos-
otros eso nos preocupaba mucho. ¢Por qué no enviaban la primera
evaluacion? Muchos de estos estudiantes se matriculaban por una sola
razon: para conseguir 10s textos. Hemos descubierto que una gran parte
de nuestros alumnos eran alumnos de universidades tradicionales, que
encontraban que nuestros textos eran tan buenos que les permitian
preparar sus examenes en las universidades respectivas. Entonces se
matriculaban, no para examinarse con nosotros, sino para tener los
textos. ’

Este aho, para evitar eso, vamos a introducir la posibilidad de que
los textos puedan ser adquiridos por personas que no se matriculen
en Ensefanzas Regladas. Estas personas adquiriran la condicion de
alumnos, que podriamos llamar de Enseianzas no Regladas. Se daria
el caso, por ejemplo, de un ingeniero industrial que esta trabajando,
no necesita ningun otro titulo profesional para nada, pero querria tener
un buen curso de Historia de la Literatura Espafola; entonces decide
matricularse en la Universidad a Distancia, porque ve que-este sistema
le podria llevar a seguir este curso de Historia de la Literatura. Ni quiere
un tituto de Filosofia y Letras, ni quiere nada. Quiere anicamente que le
den un curso universitario de aito nivel. Entonces lo que le facilitare-
mos es que tenga la posibilidad de matricularse en ese curso, y nada
mas. Por el contrario, habra personas mas del campo de las humanida-
des que guieran tener unas nociones un poco mas amplias de Quimica
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0 de Biologia —ahora que estd tan de moda la bioquimica— aiguien
que quiera saber un poco mas sobre los genes, etc.

Todas estas personas quieren un curso universitario bien hecho.
Esto es o que pretendemos hacer para que no se nos distorsionen las
estadisticas de atbandono. Como digo, no se trata de abandonos, sino
de persoras que nunca pensaron ser alumnos. Personas que se matri-
culaban para tener unos textos que consideraban de alta calidad, y

yo me congratulo de ello. )

. SEGUNDA UNED: Ensefianzas no Regladas

Hasta ahora hemos hablado de las Ensefianzas Regladas. Hay que
anadir una introduccién a lo que llamariamos la Segunda UNED, que
se ocupa de las Ensenanzas no Regladas. Me refiero a los cursos de
Promocién Cultural v a los de Actualizacion de Profesionales.

1. PROMOCION CULTURAL

Los cursos de Promocién Cultural seran cursos especiales que se
irAn disefiando a medida que se vea existe una necesidad y a medida
que nuestro presupuesto nos permita irmnos embarcando en nuevas
aventuras. En estos momentos se est&an preparando un par de cursos
que podriamos llamar libres, que no corresponden a asignaturas de ca-
rreras, sino gue son cursos de conocimientos mas o menos interesantes.

Materias posibles i

Se esta preparando un curso, que llamariamos de Cultura General,
sobre «Raices heténicas de la cultura occidentals. Se piensa en otro so-
bre «Las culturas de Asia», para responder al desconocimiento que
tenemos en Espafia de los pueblos asiaticos. También.se esta preparan-
do otro de sensibilizacion musical.

En estos cursos es donde vamos a introducir algunos ensayos que
no nos atrevemos todavia a utilizar para las ensefianzas mas tradicio-
nales. Estos cursos, en la medida que no tienen que empezar en una
fecha determinada puesto que no estamos comprometidos, y en la me-
dida en que no tienen que ajustarse al programa de un curso académi-
co, etc., los vamos a hacer de una manera, como si dijéramos, mas aca-
bada, de forma que utilizaremos al maximo los diferentes medios.
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Metodologia

Cada uno de esos cursos llevara evidentemente una serie de cuader-
nillos, unas unidades didacticas escritas. Tendrén también un apoyo ra-
diofanico, a través de los programas de radio. Pero los guiones, ademas,
se podrén adquirir simultaneamente en forma de cassettes, con lo que
los alumnos tendrén el material escrito y una coleccion de cassettes
con los guiones, con conferencias de algun experto en la materia, etc.
Se seleccionard un conjunto de diapositivas, para ponerlo también al
alcance de la persona que siga un curso, por ejemplo de Historia del
Arte. De los archivos de television, seré posible también seleccionar
algin programa para poder ofrecerlo a los alumnos, introducido tal
vez por el experto que haya confeccionado el curso. en cuestion.

Sobre un tema, como el de la Cultura de Oriente, el Curso consti-
tuiria una especie de conglomerado. De esta manera, el individuo que
tiene interés en ese tema puede pasarse un afio disfrutando, a base de
tener sus textos escritos, sus diapositivas, sus cassettes, sus progra-
mas de radio y de televisién. Todo ello resumido en un folleto en el
que se dirfa: tal diay a tal hora, en television, tendra Vd., un progra-
ma sobre el cultivo del arroz en tal pais de Oriente; O lo que pueda ser
arte pictorico en la region de Indochina, etc. :

Seran, pues, programas relativamente completos. Queremos hacer
experiencias de este tipo porque creemos que pueden ser enormemen-
te interesantes. Hay ya una larga lista de temas, gue estan esperando,
entre otras cosas, a tener presupuesto suficiente. Ahora se nos va casi
todo el presupuesto en la preparacion de las Ensefianzas Regladas.

Por supuesto que estos materiales estarian a disposicion del pu-
blico, no s6lo desde la Sede Central sino también en-ios Centros Regio-
nales, que podrian incluso ofrecer las conferencias a los alumnos como
apoyc a estas cuestiones.

2. ACTUALIZACION PROFESIONAL

Los cursos de actualizacion profesional Hevan como objetivo fun-
damental el intentar poner al dia los conocimientos profesionales de
distintos campos. Concretamente, y de manera también experimental,
este afo vamos a empezar con dos, que parecen mas urgentes. Por
una parte, la puesta al dia de los profesionales de ia ensenanza en el
perfeccionamiento que exige la Ley de Educacion, y, por otra parte,
la actualizacién de los medicos rurales.

199



Profesionates de [z Ensefanza

Nuestra idea es Hegar con este programa a unos siete mil profe-
sionales, pero posiblemente fo ampliemos a unos diez mil profesores de
Preescolar, Primiera y Segunda FEtapa de Educacién General Basica.

Tenemos ya un equipo de cincuenta y tantos colaboradores, cincuen-
ta y cuatro exactamente, que estan realizando todas las unidades di-
dacticas de las diferentes materias que constituyen el perfeccionamien-
' to de ese profesorado. El programa estd ya relativamente -disefiado.
Se esta haciendo en colaboracién no solamente de este departamento
de la UNED sino del departamento de Perfeccionamiento del Profesorado
del Instituto Nacional de Ciencias de fa Educacién. Los dos organis-
mos, muy estrechamente, colaboran en la puesta en marcha de este
programa, por ofra parie en contacto, evidentemente, con a Direccidon
General de Ordenacién Educativa.

Este programa de perfeccionamiento a distancia ofrece varias ven-
tajas. Primero, que es mucho mas barato de realizar. Segundo, que per-
mite una homogeneidad en cuanto al perfeccionamiento de ese profe-
sorado. Tercero, que evila los desplfazamientos de los profesores desde
sus centros, que era ef problema que tenia planteado la Direccion
General.

;cComo puede hacerse el perfeccionamiento? ;Cémo puede uno
comerse ef pastel y tenerlo también? —como dirian los americanos—.
{Co6mo pueden los profesores ir al curso de perfeccionamiento y, al
mismo tiempo, atender a sus alumnos en la escuela? A través de este
sistema, pensamos que ef profesor va a poder seguir en su puesto en
la escuela y no tener que sacrificar las vacaciones de verano para hacer
el curso de perfeccionamienio. Ademas de disfrutar de vacaciones
como todo espahol, el profesor podra realizar su perfeccionamiento
de una manera homogénea. Con el contacto con los equipos centrales,
mas una convivencia que se hard por provincias, se piensa que este
perfeccionamiento puede hacerse tal y como preveia la Ley de Educa-
cién. Por otra parte, sé que, aqui mismo en Canarias, ya se ha estado
haciendo esta experiencia, a un nivel que nos esta interesando mucho
y que probablemente incorporaremos a nuestros estudios.

Médicos rurales

En cuanto a los médicos rurales, exactamente igual. Con el progra-
ma de meédicos rurales, esperamos legar, de una manera experimental
este ano, solo a tres mil. Y decimos médicos rurales, lo que no quiere
decir que otros no se puedan beneficiar de ello. Pero creemos que son
los rurales los que méas necesitados estan de esto, porque son los mé-
dicos mas generales, los que no son especialistas, los que requieren
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poner al dia sus conocimientos en un conjunio de especialidades muy
diferentes, los que en un momento determinado necesitan saber a qué
enfermo tienen que enviar a una clinica porque ya estd mas alla de sus
posibilidades con arreglo a los medios técnicos de que disponen para
poder atenderle... :

Este programa de meédicos rurales iria enfocado igualmente a base
de diecisiete unidades didacticas, una por cada especialidad, redacta-
das por médicos del mas alto prestigio a nivel nacional. Como tendran
ocasion de ver cuando el programa sea lanzado, COmo se suele decir en.
términos de marketing, estas unidades didacticas tendrian el acompafa-
miento de material Audio y video, es decir, de cassettes y diapositivas
e incluso de pequeiias radiografias. Se intenta que el médico desempol-
ve un poco sus conocimientos, después de -—a o mejor— quince O
veinte afios de haber salido de la facultad y, en muchos casos, estando
lejos de centros clinicos donde pueda tener acceso a conversaciones
con otros colegas, a material, etc. Como el médico es un hombre evi-
dentemente muy ocupado, tampoco podemos hacerle ir de un sitio a
otro donde se le den charlas sino que hay que enviarie 10s conocimien-
tos de esta manera. '

También se piensa utilizar la television. A base de programas,
como se esta haciendo ya en algunos otros lugares de Europa, a horas
en que ellos puedan escucharlos y tratando, incluso, de que no sean vis-
tos ni escuchados por el publico. Somos muy conscientes de que con
este intento de lograr una puesta al dia de los médicos, 1o que pode-
mos fomentar es el curanderismo, cosa que estd muy lejos como es 16-
gico de nuestras intenciones. Puedo decir que para este programa €S-
tamos en contacto, tanto con la Seguridad Social como con las diferen-
tes asociaciones de médicos, Colegios de Meédicos, etc. Por consiguiente,
el programa lleva toda la garantia y los respaldos de la medicina oficial.

PROYECTOS DE LA UNED

Tras el panorama de las Ensehanzas no Regladas, que en mi opi-
nién va a constituir, probablemente, una de las piezas mas importantes
de la UNED del mafana, quisiera referirme Gnicargente a algunos de
nuestros proyectos.

En primer lugar, potenciar al maximo el audio y el video, que ahora
estan ocupando un segundo lugar. Para lo primero, para el audio, te-
nemos dos posibilidades.

Una, que se esta estudiando y tiene bastantes posibilidades de
realizacion, seria la utilizacidén de una Emisora de Onda Corta, que trans-
mitiria a toda la peninsula, con un coste practicamente nulo puesto
- que seria de Radio Nacional de Espafia. Esto se esta negociando ahora
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con el Direcior General correspondiente. Si esta Emisora se pusiera en
funcionandendo significaria que podriamos utilizarla para ila UNED,
précticamente, veinticuatro horas al dia. Lo hariamos evidentemente
respetando lag costumbres de la gente, que sabemos suele dormir de
vez en cuando, asi que no serian veinticuatro horas al dia. Empezariamos
temprano por la mafana y terminariamos por la noche, aprovechando
al maximo la emisidn. Esto, como pueden comprender, nNos amplia extra-
- ordinariamente las posibitidades, partiendo desde esas dos horas ¥y
media que ahora tenemos en antena, y permitiria, probablemente, que
muchos de los programas se pudieran repetir dos o tres veces a lo largo
del mismo dia, para asf facilitar més su audicion. El anico problema con
esta emisora seria el de proporcionar a ios alumnos un receptor. Este
receptor, segiin dicen con una frecuencia fija, tendria un costo infimo.
Me hablaban de cien, o ciento cincuenta pesetas. Creo que cualquier
alumno, que costea otras cosas, también puede comprarse un receptor
de eéstos.

La otra posibilidad que tenemos es una experiencia que estamos
llevando a cabo entre ia Universidad Nacional de Educacion a Distancia,
el Instituto Nacional de Ciencias de la Educacion y de la Fundacién de
la Telefénica, Fundacién, que conoceran Vds. por el nombre de FUN-
DESCO, Fundacion para el Desarrollo de la Funcién: Social de la Co-
municacion. En esta colaboracion que llevamos a cabo con ellos, esta-
mos intentando obtener el méximo de posibilidades del cable telefénico.
Muchos de Vds. conocen ya la aplicacién del cable telef6nico para la
transmisién de mdsica, esto que de una manera coloquial e incluso
formal se denomina el «<Hilc Musical». Pues bien, a través del cable
telefénico, si lo que se quiere transmitir en musica, ello exige unos gran-
des perfeccionamientos, en cuanto a las exigencias que tiene de ampli-
tud, vamos a Mamarlo asi, dentro del cable. E$ decir, de espacio que
ocuparia en la transmision, y perdonenme que hable en términos no
estrictamente técnicos. Exige también una proximidad del centro emisor.
Como Vds. saben, el hilo musical se emite practicamente desde cada
ciudad. No se puede, emitiendo desde Madrid, llegar a todo el territorio
nacional, ni siquiera al peninsular, sino que hay que emitirlo desde los
distintos centros. En muchos casos, al cabo de un numero determi-
nado de kilémetros, aungque se tenga el cable telefonico, ya no llega ia
transmision a través del hilo. Sin embargo, si lo que se quiere transmitir
no es musica sino palabra, parece ser que las posibilidades son totales:
se puede emitir desde un solo centro; y la posibilidad de canales aumen-
ta, desde seis, que tiene ahora el hilo musical, hasta catorce. Imagi-
nense lo que puede ser para cada uno de nosotros disponer, en nuestra
casa, de un pequeito aparatito de este tipo puesto en la pared. O simple-
mente, por el hecho de tener teléfono, o por el mismo cable que ahora
lleva o hilo musical, nos llegarian catorce canales distintos, a traves
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de los cuales se podrian estar emitiendo, veinticuatro horas al dia,
programas culturaies.

Las experiencias que estamos realizando en la UNED creo que
son muy interesantes, no solamente para los estudios universitarios,
sino para todo un amplio programa, que no se agora ya ni en diez ni
en quince carreras, ni en cinco cursos, ni en x asignaturas. “Tenemos
unas posibilidades ilimitadas, de promocién cultural y de actualizacién
de profesional. De esta forma la gama de distintos cursos qué se pue-
den transmitir por estos diversos medios, aumenta de una manera
considerable.

Sefores, yo creo que estamos realmente en un momento en el
que, muchas veces, no ya la imaginacién, sino las posibilidades reales
gue ofrece la técnica en la actualidad, permitirian una mayor culturiza-
cion de toda la poblacion.

Todo esto, que se puede utilizar para la ensefanza superior, es
facilmente adaptable, s6lo con cambiar los contenidos, a la forma-
cién profesional, una de las actividades que quiere potenciar nuestro
Ministerio, precisamente, como Vds. saben, en estos afos. Deberia
ser una formacién profesional auténtica: no lo que algunos entienden
por formacién profesional, sino algo importante, puesto a nivel con
los tiempos que vivimos. Todo esto podria tener también aplicaciones
para todos y cada uno de los restantes niveles educativos. Pensamos,
de esta forma, en la labor de culturizacién que, usando todo esto, se
podria llevar a cabo.

Intencionadamente, no he querido hablarles del video - cassette.
Es un tema en el que se puede entrar perfectamente, pero que exige
muchos desembolsos por los altos costos de produccién gue ocasiona.
No estd descartado, ciertamente. Esta a la vuelta de la esquina, pero
no estd todavia implantado.

Hoy he preferido hablarles de cosas que se pyeden utilizar ya:
los cassettes, las diapositivas, la radio, el teléfono -—es decir, el cable
telefénico—, posibilidades todas ya reales.

CONCLUSION

Con esto, que son unas pequefnas realidades; con experiencias
como la de Radio ECCA, con los mas de 100.000 alumnos que en estos
diez afios —como me decian hace un momento— han pasado por sus
ondas, mas que por sus aulas; con todo esto, creo que somos un pais
que cuenta, realmente, con cierta experiencia, que puede, incluso,
resultar exportable a otros lugares. Creo sinceramente, en definitiva,
que podemos ser relativamente optimistas: existen posibilidades, y no
son caras.
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No cuiiero cansarles més, sino agradeceries, nuevamente, esta
oportunidad de poner en contacto con Vds. Si existe aiguna pregunta
que deseen hacerme, sobre alguna cuestion en concreto, creo que dis-
pongo de algurfos minutos para dedicarles, y con mucho gusto asi lo
hara.

Muchas gracias.
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